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Vznikd novy systém vztahov

a prileZitosti pre rast. Pre slovensky
export plati to, ¢o pre cell
ekonomiku. Je najvyssi ¢as konat.

V stic¢asnom postpandemickom obdobi sa export zotavuje z ekonomickej recesie a je pre
slovenskud ekonomiku mimoriadne délezity. Ciefom analyzy je identifikovat vyvoj a aktudine rizika
pre exportnu vykonnost slovenskych firiem a potrebné opatrenia v proexportnej politike SR.

Pricin suCasného neuspokojivého stavu je viacero a netykajui sa zZiadneho konkrétneho
vlddneho obdobia. So stagndciou az poklesom exportnej konkurencieschopnosti slovenskych
fiiem je spojend aj postupnd strata medzindrodnej identity SR, tzv. globdineho brandingu.
NielenZe sme neboli schopni nadviazat na historické dedi¢stvo a exportnu tradiciu zahraniéného
obchodu Ceskoslovenska, dnes sa medzindrodné postavenie Slovenska zGzilo na ldkanie
zahrani¢nych investicii, pricom paralelne absentuje rozvoj a podpora adekvdtnej domdcej pri-
danej hodnoty prostrednictvom vzdeldvania, vedy a vyskumu, ktoré su klicové pre rast konkuren-
cieschopnosti slovenského malého a stredného biznisu. Svedcia o tom domdce ekonomické udaje
a Statistiky, ale aj medzindrodné studie vrdtane ostatného Country Reportu OECD.

Zadsadnymi varovnymi indikdtormi su znizovanie aktivheho salda exportu a celkovej exportne;j
vykonnosti v ostatnych rokoch, monoténnost slovenskej ekonomiky, kde tri tovarové skupiny tvoria
takmer 65 percent vyvozu, nedostatoénd diverzifikdcia a prilisnd naviazanost na trhy EU, hnand
nie vSak vlastnou pridanou hodnotou, dle priamymi zahranicnymi investiciami a dopytom najma
nemeckého trhu. K poklesu prispelo aj zniZzenie poctu ekonomickych diplomatov cca o Stvrtinu za
ostatné roky. Niektoré pozicie v zahraniéi sa rusia, iné zostdvaju dlhodobo neobsadené.

Sme svedkami nedostatoéného financovania a kompetencnej roztrieStenosti portfdlia za-
hraniéného obchodu naprie¢ statnymi institdciami, ¢o vytvdra nesystémovost, duplicity, a najma
neefektivnost vykonu jednotlivych politik. Koncep&né a strategické dokumenty, kam patri aj Straté-
gia vonkajsich ekonomickych vztahov SR na obdobie rokov 2014 - 2020, zostdvaju de facto z vaicse;j
miery nenaplnené.

Preto by tdto analyza mala iniciovat spolo¢ensku diskusiu, z ktorej vyjdu konkrétne ndvrhy
a rieSenia pre rozvoj pripravovanej proexportnej politiky SR na roky 2021 - 2030.

Dokument je apoliticky a odborny, mal by vtiahnut do diskusie podnikatelskd obec,
podnikatelské a zamestndvatelské zdruzenia, kompetentné stdtne institlcie a orgdny, akademicku
obec, finanéné institdcie, expertov a najma Ustavnych Cinitelov, parlament a politické subjekty.

Odbornd analyza a odpordcania su zdroven prispevkom do diskusie na Exportnom fére 2021,
organizovanom Ministerstvom zahraniénych veci a eurépskych zdlezitosti SR a dalsSimi stadtnymi
institaciami.

Lukas Parizek
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Zoznam pouzitych skratiek

DD — domdci dopyt

EU - Eurépska Gnia

GVC - globdine hodnotové retazce (Global Value Chains)

HDP - hruby domdici produkt

MH SR - Ministerstvo hospoddrstva SR

MZVEZ SR - Ministerstvo zahraniénych veci a ekonomickych zdlezitosti SR

OECD - Organizdcia pre hospoddrsku spoluprdcu a rozvoj (Orgcmization for Economic
Co-operation and Development)

PZI - priame zahrani€né investicie

SARIO - Slovenskd agentura pre rozvoj investicii a obchodu

SOPK - Slovenskd obchodnd a priemyselnd komora

TiVA - medzindrodny obchod vykazovany cez pridand hodnotu (Trade in Value Added)

Z0 - zahrani¢ny obchod
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Trendové ukazovatele slovenského exportu

Délezitost exportu v ndrodnej ekonomike bola preukdzand v rastovej trajektorii viacerych
svetovych ekonomik, najmé dzijskych, kde su prikladmi Cinska fudovodemokratickd republika,
Singapur, ¢i Juznd Koérea a iné. Preto sa politicki predstavitelia v prostredi rasticej globdinej
konkurencie snazia zvySovat exportnd vykonnost jednotlivych ekonomik. Nie v§ak iba na drovni
celkovej hodnoty ndrodnych exportov, ale hlavne v kvalitativnej rovine, reprezentovanej exportom
sofistikovanej produkcie, Spickovych technoldgii, zvysujdcim sa podielom sluzieb na exporte, ako
nosnych determinantov medzindrodnej konkurencieschopnosti.

V tomto procese je klicové, aby Stat aktivne a Ucinne prispieval k rozvoju vyvoznych firiem,
respektive v si¢asnom COVID-19 obdobi k ich zotaveniu.

Z dihodobého hladiska podporu statu exportnym firmdém predstavuje G€innd, efektivha a adres-
nd, ale najma systémovad proexportnd politika. Z kratkodobého hladiska je to aktivha podpora po-
dnikatel'skych misii, podpora ucasti na vyznamnych veltrhoch a vystavdch v krajindch prioritného,
¢i mimoriadneho vyznamu a rozsirenie portfdlia sluzieb, ktoré exportérom zaistuju statnu finanénd
a instituciondlinu podporu.

V podmienkach Slovenskej republiky s prihliadnutim na velkost trhu, geografickd polohu,
chybajuce nerastné suroviny a aj dalSie absentujice komparativne vyhody, nie je redina ind roz-
vojovd cesta pre slovensku ekonomiku, ako excelovanie v zahrani€hom obchode.

Takyto proces by sa mal stat dihodobou stratégiou krajiny, ktord sa postupne premietne do
rychlejSieho a predvidatelnejSieho rozvoja domdcej ekonomiky, vyssich Uspor ndrodnej prdce,
efektivnejSej transformdcie Struktlry produkcie a vnutornych zdrojov.

Désledkom méze byt Uplnd elimindcia nepriaznivych dopadov vyplyvajdcich z nedostatocného
vybavenia vyrobnymi zdrojmi. Efektivnym vyuZitim rozvojovej politiky opierajicej sa o zmy-
sluplny rast Specializdcie krajiny, optimalizéciou podmienok viastnej produkcie, véiéSou koncen-
tréciou efektivheho vyuzivania dostupnych zdrojov je mozné viastny rozvoj urychlfovat a pozicie
slovenskych producentov na medzindrodnom trhu trvale zlepSovat.

Proexportnd politika a jej efektivne vyuZitie v rastovom potencidli slovenskej ekonomiky je mozné
len v pripade zvySenia konkurencieschopnosti ponukovych moznosti domdceho trhu, €o vyZzaduje
vysokd mieru inovacnej schopnosti domdcich firiem. V sicasnosti vS§ak dominujd ndSmu exportu
priame zahraniéné investicie (PZl). Ich dopad na slovensku ekonomiku bol a nadalej je markantny
a mozno ho hodnotit pozitivnhe. Chybou vSak bolo, resp. qj je, Ze sibezne s PZI nebol podporeny roz-
voj vedy a vyskumu, s ndslednym kreovenim odvetvi s vysokou pridanou hodnotou.

0d roku 2005 dosiahla dynamika slovenského exportu najvécsie tempo rastu, ktoré pretrvévar-
lo az do vypuknutia svetovej finan€nej krizy v roku 2008 a ndslednej globdinej ekonomickej recesie
roku 2009. Zotavenie prislo v roku 2010 a dynamika exportu zacala opdt narastat.

,Od roku 2015 aj napriek pretrvavajucej aktivnej obchodnej bilancii
sa vSak rast exportu zacal spomalovat a zniZovalo sa aktivne sal-
do obchodnej bilancie. To medzi rokmi 2016 az 2019 kleslo az o 68,43
percent, z arovne 3 367 miliébnov eur v roku 2016 na 1 063 miliénov eur
v roku 2019.”
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Tento nepriaznivy trend negativne vplyva na statny rozpoc€et a dalSie makroekonomické para-
metre SR a je dosledkom pretrvdvajdcich problémov v teritoridinej, ako aj komoditnej Strukture
slovenského zahrani¢ného obchodu.

Klesajlci trend exportnej vykonnosti SR za€al uz koncom roku 2017 a v plnej sile sa prejavil uz
v ,predpandemickom® obdobi v rokoch 2018 a 2019.

V roku 2020 dosiahlo aktivne saldo zahrani¢ného obchodu SR pomerne vysokud hodnotu 2714,5
miliénov eur, &o by v porovnani s vyskou aktivheho obchodného salda z roku 2019 (1 063 miliénov
eur) mohlo indikovat pozitivny vysledok, vstupujd tu véak aj iné faktory.

Medziro¢ny rast salda nie je désledkom zvySeného slovenského vyvozu, ale vyrazne znizeného
dovozu spdsobeného recesiou svetovej ekonomiky v spojitosti s pandémiou COVID-19. V ¢iselnom
vyjadreni — v medziroénom porovnani 2020/2019 vyvoz klesol o 6,1%, dovoz viak klesol az 0 8,3 %.

Pri¢inami poklesu su predovsetkym nevyhovujlca komoditnd a teritoridina Struktdra vyvozu
zahraniéného obchodu SR ako désledok nevyhovujucej produkénej bdzy, o rezultuje v postupnom
znizovani konkurencieschopnosti slovenskej produkcie na zahraniénych trhoch, a naopak ndrast
dovozu, najma z tretich krajin mimo EU.

Ukazuije sa, Ze vyraznd orientdcia slovenského exportu na trhy EU sa v Ease ekonomickej recesie
Unie stdva nasou velkou slabinou. Negativny trend je umocneny pomerne nizkou kvalitou nésho
exportuy, s priliSnou orientdciou na produkciu automobilového a elektrotechnického priemysiu, to-
varov s nizkou pridanou hodnotou a slabou teritoridlnou diverzifikdciou. Je preto nevyhnutné rozsirit
pocet krajin, kam chceme smerovat vyvoz a rozsirit ponukové portfélio slovenskych vyrobcov.

~Exportna vykonnost Slovenska je dlhodobo vysokd a presahuje 90%,
avsak v poslednych rokoch klesa (podra ITC, 2021).*

Rozsahom pomerne mald slovenskd ekonomika je tak existenéne zdvisld od Urovne exportu
a exportnej vykonnosti, podobne ako napriklad ekonomiky stgtov s porovnatelnym poctom oby-
vatelstva — DAansko, Finsko, Chorvdtsko, Irsko, &i Slovinsko.

Problematickou sa ukazuje aj pridand hodnota slovenského exportu. Slovenskému importu di-
hodobo dominuje tovar uréeny na sekunddrne spracovanie a uréeny na reexport a v rokoch 2016
- 2017 tento tovar predstavuje az 71 percent celkového importu Slovenska.

V roku 2014 podiel vyvozu SR na trhy EU dosiahol 83,9 percent, pricom hlavnym exportnym trhom
bolo Nemecko (219%), nasledované Ceskom (12,6%) a Polskom ( 8,2%). V roku 2019 sa tento podiel
este zvysil na Uroven 84,2 percent a Strukttira krajin bola obdobnd. (Nemecko 22,3%, CR 1% a Polsko
7.5%).

V rozsahu Siestich rokov sa nielenze nepodarilo diverzifikovat teritoridlnu Struktdru vyvozov
v zmysle Stratégie vonkajsich ekonomickych vztahov na roky 2014 — 2020, naopak, zdvislost
slovenského exportu na trhoch EU este vzréstla.

Teritorialna struktara zahraniéného obchodu SR zaznamenala v roku 2020 v medziro€nom
porovnani zmeny. Z pohladu hlavnych ekonomickych zoskupeni sa znizil hlavne vyvoz do krajin EU
(0 7.3 percent) a tvoril 783-percentny podiel z celkového vyvozu SR. Vyvoz do krajin OECD pred-
stavuje sumdrne podiel 87,5 percent, pricom klesol o 6,6 percent.
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OECD hodnoti situdciu v SR ako problematickd najmé v segmente malych a strednych pod-
nikov. Len 8 percent malych a 30 percent strednych podnikov exportuje tovary a sluzby mimo EU.

Ked porovndme $tatistiky vyvozu &lenskych krajin OECD na trhy mimo EU, tak mimo zdruzenia
v priemere exportuje az 15 percent malych a 37 percent stredne velkych podnikov.!

Exportna kondicia ekonomiky SR

V komoditnej $trukture slovenského exportu v r. 2014 tri tovarové skupiny (HS87 - vozidld, HS85
- el. stroje a zariadenia a H84 - stroje a zariadenia) tvorili 58 percent. V roku 2019, pred vypuknutim
pandémie, tieto tri tovarové skupiny tvorili az 63- percentny podiel.

.Takdato struktdara nielenZe nekoresponduje s cielmi proexportnej
politiky, ale priamo ohrozuje ekonomicki bezpecnost slovenského
hospodarstva a v éasoch recesie ekonomik cielovych trhov méze viest
k vyraznému ochladeniu, ¢i dokonca kolapsu ekonomiky.”

V roku 2020 poznamenanom pandémiou COVID-19 tento podiel stipol eSte o 1 percentudiny
bod a dosiahol Uroven 64 percent!

Automobilovy priemysel vdaka prilevu priamych zahraniénych investicii (Volkswagen A.G. PSA
Slovakia, Kia Motors, Jaguar Land Rover) na Slovensku zamestndva priamo 135 tisic a sekunddrne
250 tisic pracovnikov, s ro€nou produkciou viac ako 11 miliéna dut.

Spociatku bol prichod zahrani€nych investorov pre nasu ekonomiku pozitivny predovsSetkym
z dévodu znizovania nezamestnanosti, rastu exportu, zvySovania prijmov do §tdtneho rozpoctu.
S expanziou automobilového a elektrotechnického priemyslu sa vSak paralelne nerozvijali veda
a vyskum a nekreovali sa nové sofistikované priemyselné odvetvia s vysokou pridanou ho-
dnotou. Slovensko tak vtedy zmeskalo prilezitost nastartovat produkciu Spickovych technolégir
aich ndsledny export.

Problémom je, Ze subeine s automotive produkciou, az na pdr vynimiek, tu absentuje kvalit-
nd slovenskd vyroba, pripadne aj zahraniénd, avsak s vysokou mierou pridanej hodnoty, ktord by
prispela k vécsej diverzifikdcii a kvalite slovenského exportu. Pre rozvoj krajiny by tak priniesla viac
znalosti a zruénosti pracovne;j sily aj vy§Siu mieru automatizdécie.

Rast konkurencieschopnosti slovenskej produkcie je mozny len zvySovanim jej inova¢ného
potencidlu, ktory sa dosahuje len prostrednictvom rozvoja ludského kapitdlu. Slovensko vSak di-
hodobo klesd v rebrickoch testovania stredoskoldkov a dostdva sa na chvost vzdelanostnej drovne
medzi vyspelymi §tatmi a v niektorych pripadoch az na droven rozvojovych krajin? Industry 4.0
a COVID-19 navyse umocnili trendy transformdcie pracovnych miest, bez ktorych budovanie pro-
dukénych kapacit a ndsledny uplatnitelny export v zahrani¢i nebude mozny.

Produkénd bdza v SR preto nebude konkurencieschopnd bez zdsadnej zmeny $kolského sys-
tému s kritickym dérazom na kvalitu. Tieto zmeny musia byt koncepéné a dlhodobé a presa-

10ECD. (2021). Performance of SME and Entrepreneurship Characteristics in Slovak Republic: SME and
ENTREPRENEURSHIP policy in the slovak Republic: Oecd ilibrary. SME and Entrepreneurship Policy in the Slovak
Republic | OECD iLibrary.
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/9097a251-en/1/3/2/indexhtml?itemlid=/content/publication/9097a251-
end_csp_=50b8c5160e2¢77488067d640080389628itemIGO=oecd&itemContentType=book

2World Population Review. (2021). Education Rankings By Country 2021. Education rankings by country 2021.
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/education-rankings-by-country
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hujdce rédmec jedného politického cyklu, ako je to napriklad pri dihovej brzde ¢&i pldnoch rozvo-
ja energetickej sustavy. Nedoceneni pedagoégovia, neinovované penzum vedomosti a absencia
modernych zru¢nosti v Skolskom systéme bude znamenat prepad konkurencieschopnosti SR
a ndsledne aj pridanej hodnoty v exporte.

Nedostatoéna vykonnost na trhoch tretich krajin predstavuje smutné §pecifikum slovenského
exportu. Pomocnu ruku v tomto v tomto smere by mala podat ekonomickd diplomacia. AvSak bez
revoluénej zmeny v ekonomickej diplomacii, jej adresného a meratelného prinosu pre slovenské
malé a stredné firmy nemozno o¢akdvat adekvétny rast exportu do tychto destindcii. Takdto kvan-
titativna a kvalitativha zmena by priniesla kompenzdciu teritoridineho disbalansu v zahrani€nom
obchode s Cinou, Ruskou federdciou, Juznou Kéreou, Vietnamom, SAE alebo krajinami zdpadného
Balkdnu.

Dekarbonizécia a ekologizécia tvorby HDP (European Green Dedall, Fit for 55 a i.) sa stévaji do-
minantnymi témami v EU, o bude vytvdrat vyrazny tlak na priemyselne orientovani ekonomiku,
typicku pre SR. O dalSej miere uplatnitelnosti slovenského exportu do roku 2030 rozhodnt inovacné
aktivity a nevyhnutny prudky rast investicii do komer&ne uplatnitelného vyskumu zo strany firiem
a nastavenie vzdeldvacej a vyskumnej infrastruktdry SR zo strany Statu.

Vysoko otvorend slovenska ekonomika je prioritne zdvislé& na ekonomickej kondicii za-
hraniénych trhov, v sicasnej pandémiou poznacenej ére vSak Stat musi aktivne a Gcinne prispiet
k rozvoju a zotaveniu vyvoznych firiem.

Z dlhodobého hladiska pomoc statu predstavuje Gcinng, efektivna a adresnd proexportnd poli-
tika, z kratkodobého hladiska je to aktivna podpora podnikatelskych misii a Ucasti podnikov na
vyznamnych veltrhoch a vystavdch v krajindch prioritného, ¢i mimoriadneho vyznamu a rozsire-
nie portfdlia sluzieb, ktoré exportérom zaistuju statnu finanénu a instituciondinu podporu.

Zahraniény obchod a svetova ekonomika v obdobi pandémie

Svetovd ekonomika je ako celok postavend na Specializécii préce jednotlivych stéatov, pricom
jadrom je tedria komparativnych ndkladov a vyplyvajlica koncepcia komparativnej vyhody, ktord
predstavuje zdklad pre sucasny systém medzindrodného obchodu.?

Celosvetova pandémia COVID-19 so sebou priniesla nestabilitu v medzindrodnom obcho-
de, ked' tedria komparativnej vyhody nefungovala efektivne. Prijmy Stdatov, ktorych export zdvis-
el od $pecializécie na jeden alebo dva konkrétne produkty sa stali na svetovom trhu krehkymi,
pandémia spodsobila rozpad doddvatelskych retazcov a neistotu v neustdle fragmentovanejsich
globdinych hodnotovych retazcoch. Mnoho vidd nariadilo do€asné zatvorenie prevddzok, ale aj
samotné firmy dobrovolne prijali takéto rozhodnutia.

Zatvorenie hranic, pokles vyroby, domdceho aj zahrani¢éného dopytu, vyustil k zniZzeniu ce-
losvetového dovozu a vyvozu. Uz v janudri 2020 Medzindrodny menovy fond predpovedal
globdiny ekonomicky rast na drovni minus 3,5 percent. Mnohé vyspelé ekonomiky uzavreli eko-
nomicky rok so stratou USA - 35 %, Nemecko s -4,8 %, Francuzsko s -8,0 %, Spojené krdlovstvo
s-10,0% a Rusko-3,0 % a predikciu nielen potvrdili, ale aj prekonali.

* Medzindrodny obchod (v angliétine international trade) predstavuje vzdjomnu zahraniénoobchodnu
vymenu tovarov a sluZzieb medzi krajinami sveta, t. zahfha zahraniény obchod niekolkych krajin.
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Naopak Cina, kde pandémia prepukla uz koncom roka 2019, uz v druhej polovici roka 2020 zaz-
namenala postupnu revitalizdciu a rast ekonomiky bol na drovni 2,3 % rastu HDP, t,. vysSi oproti
predikcii MMF. A hoci to bol najpomailsi rast za viac ako tri dekddy, no stdle postacujici na udrzanie
si prvenstva v globdlnom ekonomickom raste. Podrobnejsi predpoklad vyvoja a predikcie svetove;j

> v

ekonomiky a jej najvacsich hrdcov v rokoch 2019 az 2022 zndzornuje graf 1.

Graf 1. Vyvoj a predikcia vyvoja rastu vybranych ekonomik od pandémie COVID-19 v rokoch 2019 az 2022
(v percentdch)

B Francuzsko M Slovensko M Nemecko Eurépska unia M India Rusko mCina MUSA M Svet

2,20
2,80

-10,00 -8,00 -6,00 -4,00 -2,00 0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00
Economic growth in %

Prameni: MMF, 2021. Udaije za eurozénu MMF, 2020.

Dévodov, preco je potrebné venovat ndlezit( pozornost problematike zahraniéného obchodu
a predovsetkym exportu, je viacero.

Zahraniény obchod je jednou z ekonomickych veliéin, prostrednictvom ktorej odbornici po-
sudzuju konkuren&nu schopnost krajiny. Je povazovany za stimul ekonomického rastu krajiny, je
délezitym determinantom ovplyviujidcim jej dihodobu platobni schopnost, medzindrodnu kred-
ibilitu, celkovy ekonomicky rating, ktory je v dalSom kroku vyznamny pre atraktivitu zahrani¢nych
investorov. Prostrednictvom zahraniéného obchodu sa realizuja vsetky ekonomické vystupy/
vstupy z/do ndrodnej ekonomiky a to bez ohfadu na charakter ich Gzitkovej hodnoty - fyzicky tovar,
know-how, patenty, vyndlezy, autorské prdéva, oblast ich vzniku. V uzsom slova zmysle je zahraniény
obchod chdpany ako vymena hmotného tovaru, v SirSom ako pohyb tovaru a sluzieb.*

4 Baldz a kol: Medzindrodné podnikanie (2019)
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Primdrny vyznam exportu a importu je obrovsky pre ekonomiky aj pre firmy v nej poésobiace.
Export pre vyrobcov znamend rozsirenie vyroby, dosahovanie Uspor z rozsahu (Economy of Scale),
rast ziskov a zdrojov z predaja, ktorych ¢ast mézu investovat do vedy, vyskumu, ndkupu novych
technoldgii, rastu konkurencieschopnostiich produkcie, €ize prispievaju k speSnému rozvoju firmy.

Pre ndrodné ekonomiky md export takmer existencny vyznam, determinuje celkovu Zivotnu
uroven v krajine, vysku prijmov do stdtneho rozpodétu, zvySenie domdcich déchodkov, ndsledny
rast Uspor, investicii, zamestnanosti a agregdtneho domdceho dopytu. Md priaznivy dopad aj na
platobnu bilanciu, menu, na vnatornd i vonkajsiu ekonomickd rovnovdhu. Rovnako to plati g pre
efekty importu, ktory je bud nevyhnutny, akymi su suroviny, technolégie, patenty, alebo vyhodny,
¢o sa prejavuje v nizSich cendich, vyssej spotrebe a prinose Uspor. Vyraznou mierou sa teda po-
diela na ekonomickom raste krajiny, tvorbe HDP, aj tvorbe devizovych prijmov.

Vyznam zahraniéného obchodu v ekonomike je mozné definovat viacerymi spdsobmi.
NajcastejSie urcuje vztah medzi celkovym objemom toho, ¢o sa v krajine vyrobi a objemom cel-
kovej spotreby za uréité casové obdobie (napriklad 1 rok). Je teda vztahom HDP k domdcemu
dopytu (DD)® a éistému exportu, priom é&isty export predstavuje rozdiel medzi exportom tovarov
a sluzieb (X) aimportom tovarov a sluzieb (M), t. j.

HDP=DD + X - M.

Pre ndrodnu ekonomiku mad zahraniény obchod mimoriadny vyznam a najcastejsie je posudzo-
vany z hladiska jeho ekonomického, politického a kultirneho vyznamu.

Svetové hospodarstvo predstavuje proces Sirokospektrdlneho prepdjania ndrodnych ekonomik
prostrednictvom medzindrodnych ekonomickych vztahov. Byva analyzované a prognézované
podla konkrétnych tendencii vyvoja, Struktury, véizieb, mechanizmov a faktorov. Nakolko v jedno-
tlivych stdtoch, ¢i individudinych podnikatelskych subjektoch v si€asnej etape vyvoja svetového
hospoddrstva nie je mozné dostatoéne efektivne a vo velkych objemoch vyrdbat Siroké spektrum
vyrobkov a dostatocne efektivne ich aj distribuovat, ¢i zabezpegit potrebnymi sluzbami a servisom,
je prehlbovanie medzindrodnej delby prdce zdkladnou podmienkou efektivneho fungovania a no-
predovania globalizovaného svetového hospoddrstva.

Tedria, ale aj praktické skusenosti potvrdzuju, ze ¢im je ekonomicky rozmer krajiny mensia &éim
je absencia rozvojovych, hlavne prirodnych zdrojov citefnejsia, tym je véc&sia potreba zapojenia
sa do medzindrodnej delby prdce. Tdto skuto¢nost ndsledne aktivne zasahuje do vyvoja a roz-
voja vnutornej Struktdry ekonomiky a vytvdra potencidlnu zdkladnu pre rast flexibility, adaptability
a efektivnej produkcie, a tym i zvySovania miery konkurencieschopnosti danej ekonomiky napriklad
na bdze minimalizécie spotreby vsetkych druhov vstupov, energii a surovin.

Miera zavislosti mensich ekonomik na realizdcii vyvoznych a dovoznych obchodnych operdcii
je vacsia ako v pripade velkych ekonomik.

,Pre stredné a malé ekonomiky s poctom obyvatelov do 20 milién-
ov obyvatelov predstavuje zahranicny obchod esencidlnu stcast
zdravého ekonomického rastu.”

5DD - domdci dopyt predstavuje stcet zloziek konecnej spotreby domdcnosti, konecnej spotreby neziskovych
institdcii sldziacich domdcnostiam, konecnej spotreby verejnej sprdvy a tvorby hrubého kapitdlu.
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Miera ekonomickej zdvislosti na exporte merand ako podiel exportu na hrubom domdécom pro-
dukte v tychto krajindch dihodobo osciluje, &i prekraduje Urover 70 percent (napr. Slovensko, Ces-
ko, Holandsko, irsko a dalsie).

Preto viddy v §tatoch s poctom obyvatelov do 20 miliGnov musia zahraniénoobchodnym vztao-
hom a podpore exportu venovat mimoriadnu pozornost.

V pripade velkych ekonomik, akymi st USA, Brazilia, Rusko alebo Cina, nepresahuje podiel ex-
portu na hrubom domdcom produkte 25 percent. Hoci su tieto krajiny aj velkymi exportérmi
a importérmi v absoldtnom vyjadreni, ich produkcia a rast ekonomiky je z v&icSej Casti pokrytd
dostato€ne velkym dopytom domdceho trhu.

Zahraniény obchod v ekonomike SR

Postavenie Slovenska a jeho zahraniénoobchodnej politiky su dlhodobo podmiefované
mnohymi faktormi. Z historického, politického, ¢i geografického hladiska je zahraniény obchod SR
determinovany spolo&nym vyvojom v rédmci spoloénej Ceskoslovenskej republiky. Kym do roku
1948 bola ekonomika previazand a orientovand na trhy strednej a zadpadnej Eurdpy, po roku 1948
sa ekonomika Ceskoslovenska na dihé obdobie svojho vyvoja niesla v znameni adaptovania sa na
politickd a ekonomicku realitu povojnového rozdelenia Eurépy a mocenského vplyvu ZSSR.

Domdici tradiéni producenti a vyvozcovia dovtedy silnych priemyselnych odvetvi (odevy, textil,
koza, sklo, obuv) boli postupne vytld&ani zo svojich pévodnych trhov zépadnej Eurépy a rychlo kle-
sal podiel zahrani¢noobchodnych vézieb s tymito krajinami.f Rozpad Sovietskeho zvéizu zaciatkom
90-tych rokov sa prejavil najmd na strate odbytisk pre Ceskoslovenské podniky a postupné znizo-
vanie ekonomickej vzdjomnej zdvislosti preduréilo Ceskoslovensko a neskor Slovensko na hibsiu
integrdciu s EU.

Vstupom do Eurdpskej Unie nastali zmeny aj vo vyvoji zahraniéného obchodu a zahrani€no-
obchodnych vztahoch SR. Slovensko zac¢alo uplatiovat principy spolo¢nej obchodnej a polno-
hospodadrskej politiky EU. Pre slovenskych exportérov sa spristupnil bezbariérovy trh Eurépskeho
hospoddrskeho priestoru, v&csia liberalizdcia nastala aj vo vztahu k neclenskym krajindm EHP.
Upravili sa zmluvné zahraniénoobchodné vztahy SR.

Export mdé v makroekonomickom vyvoiji SR klii¢ové opodstatnenie. Slovenskd republika, deter-
minovand nizkym poc¢tom obyvatelstva a nevelkou rozlohou, avS§ak s vyraznym vyrobnym po-
tencidlom, je vyznamne odkdzand na participdciu v medzindrodnom obchode.

8Tdto politickd doktrinu divergencie v zahraniénom obchode od zdpadnej Eurépy, ktord priniesla katastro-
falne doésledky pre konkurencieschopnost Eeskoslovenskych firiem, preukazuje pozicia zdpadnych obchod-
nych partnerov v zahranichom obchode. V roku 1948 bolo realizovaného na trhoch zdpadnych priemyselnych
krajin 45,7 % Geskoslovenského exportu, avsak v roku 1953 to bolo uz len 14,9 % (Kosta, J, 1992 a Baldz a kol., 2019).
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,V roku 2018 bola SR az 60. ekonomikou podfa velkosti HDP, ktory tvo-
ril len 0,12-percentny podiel na svetovej ekonomike (MMF, 2019), avsak
siedmou najotvorenejSou ekonomikou vo svete. V roku 2020 bolo
Slovensko jedendéstou najotvorenejSou ekonomikou na svete a najot-
vorenejsou ekonomikou v ramci V4 (graf 2).”

Graf 2: Otvorenost vybranych svetovych ekonomik + krajin V4 (pomer zahraniéného obchodu k HDP krajiny
v percentdch)

Otvorenost vybranych svetovych ekonomik a V4
(pomer zahraniéného obchodu k HDP krajiny v %)
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Pramei: World Bank, 2021. Dostupné: https://data.worldbank.org/indicator/NETRD.GNFS.ZS

Tieto vysledky potvrdzuju existenénu doélezitost zahraniéného obchodu v ekonomickom na-
predovani ndrodného hospoddrstva SR. V podmienkach Slovenskej republiky s prihliadnutim na
velkost trhu, geografickd polohu, chybajuce nerastné suroviny aj dalsie absentujdce komparativne
vyhody, nie je redina ind rozvojovd cesta pre slovenskid ekonomiku, ako excelovanie v zahrani€énom
obchode na trhoch krajin EU27 a vyrazne vyssia exportnd konkurencieschopnost na trhoch prudko
rastudcich tretich krajin.

Pokial sa takyto proces stane dlhodobou stratégiou krajiny, postupne sa premietne do rych-
lejSieho rozvoja domdcej ekonomiky, vyssich Uspor ndrodnej prdéce, efektivnejsej transformdicie
Struktdry produkcie a vnutornych zdrojov. Jeho désledkom méze byt Uplnd elimindcia neprio-
znivych dopadov vyplyvajlcich z nedostatoéného vybavenia vyrobnymi zdrojmi.

Efektivnym vyuzitim rozvojovej politiky opierajucej sa o zmysluplny rast Specializécie krajiny,
optimalizdciu podmienok viastnej produkcie, vé&siu koncentrdciu na efektivne vyuzivanie do-
stupnych zdrojov je mozné zdroven vlastny rozvoj urychlfovat a pozicie domdcich producentov na
vlastnom i medzindrodnom trhu trvale zlepSovat.
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Vyvoj zahraniéného obchodu SR od vstupu do EU

Stav zahraniéného obchodu SR je potrebné hodnotit v SirSich slvislostiach. Po vstupe Sloven-
ska do struktar EU v roku 2004 bol vypracovany uceleny systému podpory exportu nasej ekono-
miky. U&innd proexportnd politika predstavovala cestu pre ekonomicky rast, zvysovanie konkuren-
cieschopnosti a exportnej vykonnosti, pricom zahraniény obchod v tomto procese bol a aj ostéva
vyznamnym ndstrojom.

Pri analyze slovenského zahrani¢éného obchodu od vzniku SR az po zaciatok milénia bolo ba-
datelné vysoké pasivne saldo obchodnej bilancie, ktoré bolo spésobené vyrazne mensSim ex-
portom oproti zvySujucemu sa objemu dovozov. Tuto skutoénost by sme na prvy pohlfad mohli
hodnotit negativne. AvSak po blizSej analyze komoditnej Struktiry dovozu v tomto obdobi je zrejmé,
Ze tento negativny jav bol spésobeny prichodom zahraniénych investorov a ndkupom (dovozom)
novych strojov, strojovych zariadeni a vyspelych technoldgii, ktoré ndsledne nastartovali nov
produkciu a rezultovali vo vyraznom zvySeni slovenského exportu.

Dopad priamych zahraniénych investicii na slovenskd ekonomiku bol markantny a mozno ho
hodnotit pozitivhe, av§ak s vyhradami, ktoré boli v predchddzajicom texte spomenuté. Od roku
2005 dosiahla dynamika slovenského exportu najvécsie tempo ratu, ktoré pretrvdvalo az do vy-
puknutia svetovej financnej krizy v roku 2008 a ndslednej globdinej ekonomickej recesie roku 2009.

Obrovsky rozmach slovenského exportu bol bohuzial svetovou hospoddrskou krizou v roku 2008 -
2009 zastaveny a objem ndsho zahraniéného obchodu sa medziro€ne prepadol o priblizne 18 %.

Zotavenie prislo v roku 2010 a dynamika exportu zacala opé&t narastat. Od roku 2015 vSak, aj
napriek nadalej pretrvévajicej aktivnej obchodnej bilancii, tempo rastu exportu zacalo spo-
malovat, znizovalo sa aktivne saldo obchodnej bilancie. Saldo medzi rokmi 2016 az 2019 kleslo az
0 68,43 percent, z Urovne 3 367 milidna eur v roku 2016 na 1063 milidna eur v roku 2019 (vidr. graf 3).
Kym dlihodoby rastdci trend exportnej vykonnosti SR (pomer ZO k HDP) kulminoval v roku 2018, odvt-
edy tieZ postupne klesa.
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Graf 3: Vyvoj zahraniéného obchodu SR v rokoch 2009 - 2020 (tovarov, miliéna eur)
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Pokles nie je neoCakdvany a primdrne sdvisi s nevyhovujicou komoditnou a teritoridinou
strukturou slovenského exportu (grafy 6 az 11). Vyvoj exportnej vykonnosti SR, ako aj dovoznej
ndrocnosti’ je spracovany v nasledujicom grafe 4.

Graf 4: \)/yvoj exportnej vykonnosti a dovoznej ndro&nosti SR v r. 2015 — 2020 (export a import tovarov a sluzieb/
HDP v %
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Pramen: The World Bank, 2021.
Online: https://databankworldbank.org/reports.aspx?source=28series=NEIMP.GNFS.ZS&country=#

Nepriaznivy vyvoj exportu a exportnej vykonnosti, predstavuje obrovsky prepad s negativnym
vplyvom na statny rozpocet SR, a s tym suvisiace ndsledné konzekvencie pre slovenskid ekonomiku,
je désledkom pretrvdvajlcich problémov v teritoridinej, ako aj komoditnej Struktdre slovenského
zahraniéného obchodu. Negativny dopad v tomto obdobi spdsobilo postupné ochladzovanie
ekonomiky EU, predovetkym nemeckej, €o malo za ndsledok pribrzdenie tovarovych tokov ako do
Nemecka, tak aj dalsich krajin EU. Tento trend sa zacal prejavovat uz koncom roka 2017, najmar-
kantnejSie v rokoch 2018 a 2019, a prepad podporeny aj celosvetovou pandémiou, pokracoval aj
pocas roku 2020.

Pandémia COVID-19 poznacila dj vyvoj zahraniéného obchodu SR, ako neoddelitelnej sucasti
medzindrodného trhu.

V roku 2020 zahraniénoobchodné saldo SR dosiahlo pomerne vysokd hodnotu, bolo na drovni
27145 miliéna eur, o v porovnani s vyskou aktivneho obchodného salda z roku 2019 (1063 milié-
na eur) by sa mohlo povazovat za pozitivny vysledok, avak nie je tomu tak. Nie je to désledok
zvySeného slovenského vyvozu, kedzZe ten medzirocne klesol o 6,1 %, ale vyrazne znizeného dovozu
0 8,3 percentudlinych bodov

Pricin stagndcie a poklesu exportu s ndsledne aj exportnej vykonnosti slovenskej ekonomiky
je viacero, nie je to len désledok celosvetovej pandémie. Pricinami klesajiceho exportu v pan-
demickom obdobi su predovsetkym pokles dopytu u najvéicsich obchodnych partnerov, a taktiez
nevyhovujuca komoditnd a teritoridlna Struktdra, €o sa ndsledne prejavuje v postupnom znizovani
konkurencieschopnosti slovenskej produkcie na zahraniénych trhoch.

Dovoznd ndrocnost je velicina merand ako podiel dovozu vyrobkov a sluzieb na HDP.
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,Vyrazna orientacia slovenského exportu na trhy EU sa v éase
ekonomickej recesie Unie stdva nasou velkou slabinou, ktord je
navyse zndsobena pomerne nizkou kvalitou nasho exportu, s priliSnou
orientdciou na export produkcie automobilového a elektrotech-
nického priemyslu, tovarov s nizkou pridanou hodnotou a slabou
diverzifikéaciou, ¢o sa prejavilo dj na poklese exportnej vykonnosti SR.”

Export predstavuje vyrazny zdroj prijmov do $tdtneho rozpoctu, kedze slovenskd ekonomi-
ka je vysoko otvorends. Cim §tdt dosahuje vy$siu mieru exportnej vykonnosti jeho konkurencie-
schopnost je vysSia, €o napovedd, Ze po tovaroch danej ekonomiky existuje na zahrani€énom trhu
vysoky dopyt. Plati to najmé pre malé ekonomiky, ktoré na zéklade nedostatoéného odbytového
trhu vlastnej krajiny nemozu svoju produkénu schopnost realizovat na domdcom trhu a prevazné
mnozstvo svojej produkcie exportuju na zahraniéné trhy.

Aby bola ekonomika konkurencieschopn@, nemusi sa tak diat len cestou zvySovania exportnej
vykonnosti. Vidime to na priklade velkych ekonomik, ako napriklad USA (EP 12,2 %), Nemecko (EP 47,4
%), ktorych exportnd vykonnost v roku 2018 (t. este v obdobi pred svetovou pandémiou COVID - 19,
ktord tieto Udaje skresluje) bola pomerne nizka, no napriek tomu patria v oblasti konkurenciescho-
pnosti medzi svetovych lidrov. Ich ekonomiky su totiz tahané vysokym dopytom velkého domdce-
ho trhu.

Slovensko, s piatimi milionmi obyvatelov, ale vysokou produkénou schopnostou, dosahuje di-
hodobo vysoku exportnu vykonnost presahujicu 90 percent.

To potvrdzuje skutoénost, Zze rozsahom pomerne mald ekonomika SR je od Urovne exportu
a exportnej vykonnosti existen¢ne zdvisld, rovnako ako napriklad ekonomiky Ddnska, Finska, Chor-
vatska, irska, &i Slovinska, t. j. s po&tom obyvatelstva 5 miliéha a mene;j.

V kompardcii s krajinami V4 uvddzame vyvoj exportnej vykonnosti SR za obdobie rokov 2015 az
2020 pre ilustrdciu SirSich suvislosti.

Pre rok 2020 svetovd obchodndé organizdcia odhadovala pdd globdineho exportu 015 — 20 per-
cent v dosledku prerusenia zdsobovacich retazcov. Nakolko ekonomiky V4 sa radia medzi vysoko
proexportné, regién mal byt jednym z najpostihnutejsich globdlnou recesiou. Tieto obavy sa vsak
nepotvrdilinaplno, kedze dopyt najvécsich spotrebitefov exportu z krajin V4 - Francizska a Nemec-
ka vzrdstol.

NajnizSiu exportnd vykonnost dosahuje polské ekonomika, o je vSak pochopitelné, nakorko
ekonomiku Polska tahd nielen export, ale aj silny domdci dopyt 38 miliéGnov obyvatelov. Madarsko
a Ceskd republika, s poctom 10 miliénov obyvatelov, st na tom velmi podobne. Ich exportnd vykon-
nost v rokoch 2015 - 2019, vykazuje klesajlci trend, dokonca vyraznejsi, ako v pripade SR.

Zaujimavé su vsak Udaje za rok 2020, ked exportnd vykonnost Madarska aj CR medziro&ne sta-
pla o viac ako 10 percent. Ked sa pozrieme blizSie na Statistiky a na tovarovu Struktdru ¢eského
exportu bez sluzieb, tak medzirocne export tovarov vzrdstol az o 18,0 percent, a to predovsetkym
vd'aka ndrastu exportu vozidiel, strojov a dopravnych zariadeni.

V pripade Madarska najvéi&si medziroény rast exportu (2020/2019) bol zaznamenany v triede
HS30 - farmaceutické vyrobky, ale aj v triede HSIO - obilniny a HS85 — elektrické stroje a strojové
zariadenia. Naopak najvacsi pokles zaznamenala trieda HS87 — vozidld a to az 0 17,6 percent.

8Mieru (alebo intenzitu) zapojenia ekonomiky do medzindrodného obchodu oznaéujeme pojmom otvorenost
ekonomiky a vyjadrujeme ju ako podiel vyvozu a dovozu na HDP %.
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,Slovenskd ekonomika zaznamenala prepad exportnej vykonnosti
o 7,25 percent medzi rokmi 2019 a 2020 a zaznamenala najvyssi pokles
spomedzi krajin V4.

Graf 5: Vyvoj exportnej vykonnosti krajin V4 v r. 2015 — 2020 podiel tovarov a sluzieb na HDP (%)
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Pramen: The World Bank, 2021.
Online: https://databankworldbank.org/reports.aspx?source=28series=NEIMP.GNFS.ZS&country=#

Navzdory pesimistickym vyhlfadom hovoriacich o dvojcifernych stratédch na hrubom domdcom
produkte krajin V4, sa tieto predpoklady nepotvrdili a to najmé z dévodu relativneho zotavenia
medzindrodného obchodu s tovarmi. Ekonomiky V4 v roku 2020 sice skongili v Eervenych &islach,
ale v pripade Polska medziroény pokles (2020/2019) bol na Grovni 2,7%°, Madarsko 5,0 % a CR 0 5,6 %'.

Hruby domdci produkt Slovenska v 2020 sa medziro¢ne znizil 0 5,2 %". Aj napriek turbulentnému
roku sa zachoval vyrobny potencidl strednej Eurdpy. Politika Donalda Trumpa, ktory aktivne pod-
poroval repatridciu amerického kapitélu zo zahrani¢ia a ndslednd celosvetovd pandémia mali
vyznamny negativny vplyv na outsourcing nadndrodnych korpordcii. Tie za ostatné roky vytvorili
v krajindch V4 okolo pol miliéna lepSie platenych pracovnych miest, €im prispeli k zvySeniu Zivotnej
drovne.

%Rafal Benecki, D. (2021, January 29). Poland: GDP in 2020 not as bad as initially feared. Retrieved March 27,2021,
from https://thinking.com/snaps/poland-gdp-in-2020-not-as-bad-as-initially-feared/

1© prognéza CNB — zima 2021, (n.d.). Retrieved March 27, 2021,

from https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

"Hruby domdci Produkt vo 4. STVRTROKU 2020. (n.d.). Retrieved March 27, 2021,

from https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail
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Teritoridlna struktura zahraniéného obchodu SR

Pri blizSej analyze dosiahnutych vysledkov vyvoja exportu a exportnej vykonnosti SR sa ukazu-
je existencnd nevyhnutnost diverzifikécie teritoridinej, ako aj komoditnej Struktdry zahraniéného
obchodu SR.

UzZ v proexportnej stratégii SR? na roky 2014 aZ 2020 bola diverzifikdcia zahrani€éného obcho-
du (teritoridéina aj komoditnd) zaradend medzi prioritné ciele. Ked' sa pozrieme, aké sme v tomto
smere dosiahli vysledky, tak su viac ako neuspokoijivé.

Porovnali sme teritoridinu Struktdru exportu SR v rokoch 2014, ako bdzického roku, kedy sa
stic¢asnd proexportnd politika zacala uplatiovat a roku 2019, t. j. eSte pred celosvetovou pandémi-
ou, ktord by vysledky za rok 2020 mohla skresilit.

V roku 2014 podiel vyvozu zo SR na trhy EU dosiahol az 83,9 percent, hlavnym exportnym trhom
bolo Nemecko (219 % podiel), nasledované CR (12,6%) a Polskom (8,2%). V roku 2019 podiel EU na
nasich vyvozoch dosiahol este vyssi podiel a to 84,2%. (Nemecko 22,3%, CR 1%, Polsko 7,6%). Podrob-
nejsi prehlad teritoridlnej Struktdry vyvozu SR v rokoch 2014 a 2019 uvddza graf 6.

Graf 6: Teritoridina struktdra vyvozu SR v rokoch 2014 a 2019 (%)
2014 2019

Ostatné non EU; 12,9 Ostatné non EU; 12,6

E; 21,9 GE; 22,3
Ostatné EU;
12,1
Ny —
_ z;11,0
Iz USA; 3,1
PL; 7,5

IT; 4,7
FR; 7,0

Ostatné EU;
11,7

FR; 4,8 PL; 8,2 GB; 4,9

GB; 4,9 AT; 5,6
AT: 6,1 HU; 6,6 HU; 6,3

Pramen: Spracované z Gdajov SU SR Data Cube - Statistika zahraniéného obchodu — HS4, 2020.

Dostupné z https://conferences.euba.sk/merkur/

,V rozsahu Siestich rokov sa nielenze nepodarilo diverzifikovat
teritorialnu strukturu slovenského exportu, nasa zavislost na trhoch EU
este vzrastla.”

A to aj napriek jasne kvantifikovanym ciefom a definovanim prioritnych teritérii pre slovensky
export sa nepodarilo zvysit konkurencieschopnost slovenskych exportérov v tychto krajindch, na-
opak, ich podiel na slovenskom exporte sa v obdobi 2014 az 2020 este zniZil.

2Stratégia vonkajsich ekonomickych vztahov na roky 2014 — 2020.

Krehkd realita slovenského exportu 17



Tdto skutoCnost predstavuje pre slovenskd ekonomiku velké riziko a svedéi o nedostatocne
prepracovanej a Sirokospektrdlnej podpore exportu, ktory je samozrejme désledkom nedobre
nastavenej produkcie, nedostatocnej podpore malych a strednych podnikov, vedy, vyskumu,
vyvoja. V &ase ekonomickej recesie EU nemaju slovenski producenti vybudované odbytové trhy
v tretich krajindch, ktoré by v krizovych €asoch potiahli nasu ekonomiku a stimili negativny dopad.

V roku 2020 teritoridlna Struktdra zahraniéného obchodu SR zaznamenala v medziro€nom po-
rovnani urcité zmeny. Z pohladu hlavnych ekonomickych zoskupeni sa znizil hlavne vyvoz do kro-
jinEV ato az o073 % a tvoril 784 %- ny podiel z celkového vyvozu SR. Do krajin OECD klesol o 6,6 %,
s celkovym podielom 87,5 %.

Graf 7: Porovnanie teritoridinej struktiry exportu SR v r. 2020 a 2019 (%)

2020 2019

Ostatné non EU; 13,4
Ostatné non EU: 12,6

Ostatné EU;
12,1

GE; 22,0

GE; 22,3

Ostatné EU;
14,6
Es; 2,2 =
G100 CZ: 11,0

us; USA; 3,1
3,8

I IT; 4,7

= GB; PL; 7,9 GB; 4,9 PL; 7,5

44 AT . AT; 5,6 .
AT; HU: 6,3 FR; 7,2 HU: 6,3 FR; 7.0

5,5

Pramen: Spracované zo §tatistiky zahraniéného obchodu MH SR.

Graf 8: Kompardcia teritoridinej truktdry vyvozu SR podia ekonomickych celkov v rokoch 2020/2019 (miliéna

eur)
Export 2020
Export 2019 _
0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000 90 000
Export 2019 Export 2020
® Krajiny V4 20011 18 682
Eurdpa okrem EU28 [spolu s UK) 6380 5013
m Tretie krajiny (vratane vyspelych 29 715 26 117
m OECD 52 823 48 370
B Celkovo 79 275 72 823

Pramen: MH SR, 2021. Vysledky ZO SR
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Komoditna struktara zahraniéného obchodu SR

Komoditnd Struktdra slovenského exportu je nie optimdina, je slstredend na vyvoz malej
skupiny tovarov. Preto v proexportnej politike SR na roky 2014 — 2020 bol aj definovany ciefl jej vaicse;j
diverzifikdcie.

Kym v roku 2014 sa tri tovarové skupiny - vozidld, elektrické stroje a zariadenia, stroje a zariade-
nia, podielali 58 percentami na slovenskom exporte, v roku 2019 tieto tri tovarové skupiny tvorili az
63-percentny podiel.

Dominancia a dihodoby podiel troch tovarovych skupin nekoreSponduje s cielmi proexportne;j
politiky, ale priamo ohrozuje ekonomicku bezpeénost slovenského hospoddrstva. Pocas recesie
ekonomik ciefovych trhov (EU) to méze viest k vyraznému ochladeniu, & dokonca kolapsu ekono-
miky. Medziro€né porovnania slovenského exportu zobrazuju grafy 9 a 10.

,Pandémiou poznaceny rok 2020 spésobil, Ze dominancia troch to-
varovych skupin sttipla eSte o 1 percento a dosiahla troven 64 percent!”

Graf 9: Porovnanie komoditnej struktdiry exportu SR v rokoch 2014 a 2018 (v %)

2014 2019

= Vozidl a ich siasti ® Vozidid a ich suCasti

. = El.stroje a zariadenia
= El.stroje a je a zariadent

zariadenia

. . . Stroje a zariadenia
= Stroje a zariadenia = je a zariadeni

Zelezo a ocel Zelezo a ocel

= Nerast. palivd a

u Nerast. palivd a e
]

oleje

= Iné = Iné

Pramen: Spracované z Gdajov SU SR Data Cube - Statistika zahraniéného obchodu — HS4, 2020.
Online: https://conferences.euba.sk/merkur/
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Graf10: Porovnanie komoditnej struktury exportu SR v r. 2019 a 2020 (v%)

2019 2020
'
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Pramen: Pramen: MH SR, 2021. Vysledky zahraniéného obchodu SR

Medziro&né 2019/2020 porovnanie vyvozu 12-tich najvéicsich tovarovych skupin slovenského
exportu v hodnotovom vyjadreni v € uvddza nasledujdci graf 11.

Graf 11: Porovnanie komoditnej struktdry exportu SR 2019 02020 (v miliény eur, najvéésie tovarové skupiny
vyvozu podra HS)
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Pramen: MH SR, 2021. Vysledky zahraniéného obchodu SR

Prilev priamych zahraniénych investicii, ktory bol Specificky v rokoch na prelome milénia
a v danom obdobi bol vyhodou, sa v druhej dekdde nového milénia stalo problémom.

Dlhodobé dominantné postavenie automobilového priemyslu, ktory je chrbticou slovenského
hospoddrstva s 50-percentnym podielom na priemyselnej vyrobe a 13-percentnym podielom na
HDP krajiny, sa v siic¢asnosti ukazuje byt rizikom pre ekonomicky rozvoj a medzindrodu konkurencie-
schopnost. Treba v§ak poznamenat, Ze automobilovy priemysel je vybornym tahinom exportu, ale
musi byt zamerany na domdce firmy ako v Nemecku, spojeny s inovdciami, komerénymi sluzbami
a pridanou hodnotou tvorenou doma.
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Automobilovy priemysel na Slovensku (Volkswagen A.G., PSA Slovakia, Kia Motors, Jaguar Land
Rover) zamestndva priamo 135 tisic a sekunddrne 250 tisic pracovnikov, s roénou produkciou viac
ako 11 miliéna dut.

Vstup zahraniénych investorov do nasej ekonomiky a ich produkciu v§ak nemozno hodnotit
negativne, prdve naopak. Spociatku bol tento stav pozitivny pre zniZzovanie nezamestnanosti,
rast exportu, zvySovali sa prijmy do §tédtneho rozpoctu. Chybou bolo, ze automobilovy priemysel
nebol paralelne doplneny aj rozvojom vedy a vyskumu, kreovanim novych sofistikovanych prie-
myselnych odvetvi s vysokou pridanou hodnotou. To mohlo nastartovat produkciu Spickovych
technolégii a ich ndsledny export.

V stiéasnosti absentuje kvalitna slovenska vyroba, oz na malé vynimky, pripadne zahraniénd,
ale s vysokou mierou pridanej hodnoty u nds, ktord by prispela k v&csej diverzifikacii a kvalite
slovenského exportu. Takdto produkcia je spojend s poziadavkou vysSej miery znalosti a zruénosti
pracovnej sily, miery automatizdcie a digitalizovanych tokov informdcii, €ize megatrendom zndmy
ako Industry 4.0. Nemeniaci a nevyhovujici stav komoditnej Struktiry zahraniéného obchodu do-
kumentuju aj vyssie uvedené grafy 10 a 1.

Z tovarového hladiska najviac klesol vyvoz monitorov a projektorov®, televiznych prijimacov
0 563 miliéna eur, ropnych olejov a olejov ziskanych z bitimenovych nerastov, inych ako surovych
0 346,7 miliona eur, plochych valcovanych vyrobkov zo Zeleza alebo nelegovanej ocele, valco-
vanych za tepla o 2149 miliéna eur, elektrickych pristrojov osvetlovacich a signalizaénych o 209,6
miliéna eur a novych pneumatik z kau¢uku o 208,7 miliéna eur. Najviac vzrdstol vyvoz pSenice
araze o 76,5 miliona eur a kotlov na dstredné kdrenie o 73 miliéna eur

Pre lepsSiu orientdciu v dlhodobejsom vyvoji komoditnej Struktidry slovenského exportu
uvddzame tabulku 1, spracovanu podla tried HS2 colného sadzobnika v rokoch 2016 az 2020.

¥ Hlavnou pri¢inou bolo zatvorenie tovdrne Samsung vo Voderadoch, s vysledkom priblizne 500 nezame-
stnanych u Stvrtej najziskovejsej firmy na Slovensku v ¢ase plnej funkénosti zdvodov v Galante a Voderadoch.
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Tabulka 1: Prehlad vyvoja komoditnej dtruktdry ZO SR v r. 2016 — 2020 (HS2, miliéna eur)

Koéd

HS/Komodita

Vyvoz celkom:

87/Vozidld, iné
ako kofajové, ich

casti

85/Elektrické
stroje, pristroje
a zariadenia

84/Jadrové
reaktory, kotly,
stroje, pristroje,
zariadenia

72/Zelezo a ocel

27/Nerastné pa-
livd, minerdine
oleje; bitimeno-

vé latky

39/ Plasty a
vyrobky z nich

40/ Kauduk a
vyrobky z neho

73/Predmety
zo zeleza alebo z

ocele

94/Ndabytok;
posteloviny;
svietidld

76/Hlinik
a predmety

z hlinika

Spolu

Pramen: MH SR, 2021. Vysledky zahrani¢ného obchodu SR
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2,85
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1,98
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86,13



~,Ekonomika SR je mimoriadne intenzivnhe naviazand na vyvoz produk-
cie zahrani¢nych investorov, ktori st v ekonomike SR pritomni z dévodu
vel'mi vyhodného pomeru produktivity a mzdovych nékladov.”

Jadro ich priemyselnej produkcie je vSak orientované zvécésSa na kompletizéciu produktov
a menej na ich vyvoj, vyskum, dizajn, marketing a iné ¢asti hodnotového retazca automobilového
priemyslu s vysokou mierou pridanej hodnoty. Prehlad najvéésich exportérov poukazuje na mimo-
riadne nizky podiel exportu slovenskej proveniencie.

Z uvedenych dévodov su najmd v postpandemickom obdobi vyhliadky na rastiice makroe-
konomické benefity exportu SR pomerne pesimistické. Dévodom su najmdé rastice ndroky na
digitdlne zruénosti a od toho sa odvijajuce pozicie v priemyselnej vyrobe, ktoré bohuzial nemaju
dostato€né zastlpenie na trhu prdéce v SR. Naopak, pozitivom je klesajlici podiel 10 najvacsich firiem
na celkovom exporte SR. Tento fakt opodstatiiuje zmysluplnost exportnej podpory slovenskych
malych a strednych firiem, kde je predpoklad kontinuity tvorby pridanej hodnoty, zvySovanie ob-
jemu exportu a multipliktorov makroekonomickych benefitov v rdmci ndrodného hospoddrstva.

N s

Prehlad najvécsich exportérov v roku 2019 a 2018 uvddza tabulka 2

Tabulka 2: Najvacsi exportéri SR — TOP 10 v roku 2019 a 2018

spolocnost Export 2019 Export 2018 na 201?/2018
vmil€ vmil€ V%
1 Volkswogeq Slovakia, a.s,, 10 307 10 320 ~0]
Bratislava
Kia Motors Slovakia, s.r.o.,
2 Teplicka nad Vahom 5507 5120 76
3. PCA Slovakia, s.r.o., Trnava 3156 2748 14,9
4, Slovnalft, a.s., Bratislava 2100 2378 -N7
5, Samsung Electronics Slova- 1440 1760 182
kia, s.r.o., Galanta
Slovenské elektrdrne, a.s.,
6. Bratislava 1321 1298 1,8
7. Foxconn Slovakia, s.r.o., Nitra 1205 1205 0,0
Schaeffler Slovensko, s.r.o., ~
8 Kysucké Nové Mesto 1064 1132 60
9 Continental Ma’Eador Rub- 992 879 49
ber, s.r.o, PUchov
10. Mondi SCP, a.s., Ruzomberok 694 763 -9]1

Pramen: spracované na zdklade tdajov Trend (2021) ddta za rok 2020 k 6/21 este nie st aktualizované.
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Dokazom nevyhovujicej komoditnej Struktary zahraniéného obchodu, stvisiace;j s relativne
nizkym kvalitativnym rozmerom exportu slovenskych malych a strednych podnikov a pomerne
nizkou mierou pridanej hodnoty je ukazovatel medzindrodného obchodu meraného cez pridand
hodnotu (TiVA)“.

Napriklad v roku 2016 v medzindrodnom porovnani, mala SR aj vysoky podiel dovezenej hodnoty
na hrubom exporte, na Urovni 44,5 percent, ¢o nie je s ohfadom na velkost ekonomiky neprirodzené.
Spomedzi sledovanych ekonomik v§ak bol dosiahnuty niz§i parameter domdcej pridanej hodnoty
len v pripade Luxemburska a Malty.

V oblasti automobilového priemyslu dosahuje parameter TiVA (merany ako podiel domdce;j
pridanej hodnoty na hrubom exporte) dokonca len 40 percent. To potvrdzuje odkdzanost v SR
etablovanych automobiliek na dovoz tovarov a sluzieb pre modernd produkciu automobiliek
od zahrani€nych doddvatelov, kedZe domdci slovensky trh na ich poskytovanie nemd kapacitu,
know-how alebo nie su domdci vyrobcovia cenovo konkurencieschopni.

Tento zaver dopinajd ddta o importe medzispotrebného tovaru'™, ktoré jasne dokazujd, ze v roku
2015 az 68,3 percent dovozu medzispotreby na Slovensko bolo uréenych na reexport a v roku 2016
tento ukazovatel dosiahol az 71,6 percent, pricom len 28,4 percent bolo uréenych na vnatornu spo-
trebu.

Priemer importu medzispotreby v rdmci krajin OECD sa hybe na Grovni 38,5%." Najvyssi ukazo-
vatel pre automobilovy priemysel bol dosiahnuty v pripade Japonska (10,4 %), Brazilie (14,8 %) a Ciny
(15,8 %). Medzi dévody tejto Gspesnosti mozno zaradit tak velkost trhu, ako aj mieru protekcionizmu
v dovoze automobilov, pritomnost zahraniénych automobiliek cez PZI, ale predovsetkym schop-
nost komercne aplikovat vystupy vedy a vyskumu u domdcich automobilovych producentov a

vacsiu ,sebestacnost” pri dovoze klG¢ovych inovativnych sluzieb a komponentov.

147 angl. ,Trade in Value Added". Takdto kvantifikcia umoziuje dokladnejsie identifikovat prinos nosnych
priemyselnych odvetvi (z hiadiska trzieb) pre vykonnost domdcej ekonomiky (z hladiska nielen exportu,
ale gj redlnej tvorby HDP, kedZe velkd ¢ast exportovaného tovaru mohla byt predtym importovand zo za-
hranicia a finalizovand v krajine posledného exportéra s minimdéinou mierou participdcie na pridanej hodnote
a tym aj makroekonomickych prinosoch medzindrodného obchodu cez GVC). Najjednoduchsim spésobom
kvantifikécie prinosu exportérov z jednotlivych hospoddrskych odvetvi pre vykonnost ekonomiky je index
participdcie. Blizsie pozri OECD (2020).

s Medzispotrebny tovar, je taky ktory sa pouziva v sekunddrnej produkcii a vo vyrobe a teda jeho primdrne
urcenie je re-export

©preto, P. (2019). Pridand hodnota, kde si? MHSR.
https://www.mhsr.sk/ministerstvo/centrum-pre-hospodarske-otazky/publikacie/komentare/pridana-
hodnota-kde-si
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Taburlka 3: Pozicia SR v GVC a tvorbe pridanej hodnoty v medzindrodnom obchode 2005 —2016

Slovenskd rep.
Madarsko
Ceskad rep.
Pofsko
Nemecko
Rakusko
V. Briténia
EU 13

EU 28

USA

Cina
Japonsko
India
Rusko

Turecko

Podiel zahrani¢nej pridanej hodnoty na hrubom exporte - priklad automobilovy priemysel

Slovenskd rep.
Madarsko
Ceska rep.
Polsko
Nemecko
Rakusko
V. Britdnia
EU13

EU 28

USA

Cina
Japonsko
India
Rusko

Turecko

Podiel zahraniénej pridanej hodnoty na hrubom exporte - celkovo

2005
43,0
440
344
247
18,6
255
14,3
329
22]
10,8
26,3
10,2
18,8

9,9

154

2005
65,6
55,7
448
404
254
475
306
49)
313
240
22,0
87
253
29]]
279

2006
46,5
46,2
35,6
272
204
26,5
15,0
34,8
238

4
259
122
20,6
9,3

17,5

2006
684
57,6
459
434
258
48,2
31,6
514
329
24,6
22]
10,7
27]
297

29,2

2007 2008 | 2009

46,1
45,9
36,3
277
211
26,6
14,9
35,0
24,3
n7
248
13,2
20,7
94

18]

45]
46,7
35,5
27,8
214
272
16,6
35,0
253
12,9
23,0
15,2
245
10,4

19,6

2007 2008
661 652
581 606
464 444
451 | 432
266 = 272
471 | 458
328 332
521 = 514
341 | 343
267 | 271
221 | 203
5 | 135
281 | 332
310 366
293 | 298

419
435
333
244
18]
233
159
318
223
94
195
10,9
218
10,5

15,7

2009
559
57,2
423
387
252
397
32,6
45,8
30,9
257
17,4

9,4
29,0
29]
243

Pramen: Spracované na zéklade tdajov TiVA (OECD, 2020)
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43,9
475
372
26,9
215
28,0
17,5
34,7
25,0
11
211
122
237
9,7

17,2

2010
57,6
58,7
46,1
432
272
454
333
487
33,0
26,1
194
10,8
325
30,3

27,0

20m
46,7
478
38,7
284
232
297
18,8
36,2
26,5
12,7
217
14,3
25]
94

19,4

20m
59,7
61,0
478
435
28,
47
359
50,2
34,5
276
20,7
124
339
32]

304

2012
46,6
47,0
39,3
273
23]
299
18,8
35,9
26,7
124
20,8
14,0
25]
8,7
20,5

2012
60,5
64,4
493
419
278
45,0
357
51,9
345
26,3
19,3
1,6
32,8
31,6
308
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2013
46,8
46,1
389
273
224
29,5
18,0
352
26,0
1,5
204
15,2
248
89

19]1

2013
60,8
64,2
49,2
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52]1
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24,6
19,4
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2014
459
46,0
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275
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287
16,3
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25,6
1n2
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15,8
23,0
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18,2

2014
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64,5
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26,3
46,5
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52,7
33,3
26,3
19,3
13,6
31,3
315
29,6

2015
448
43]
393
26,6
210
26,5
15]1
33,9
246
9,5
17,3
13,2
19]]
10,8
16,8

2015
59,6
54,4
54,3
393
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44
292
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237
16.3
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2811
305

274

2016
445
44
37,7
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26,6
15,4
333
243
9,0
16,7
n,4
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10,2

16,5

2016
59,9
60,4
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426
255
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Zavery

DélezZitost exportu v narodnych ekonomikéch jednotlivych statov si politicki predstavitelia
dobre uvedomuiju a preto sa snazia v prostredi rastlcej globdlnej konkurencieschopnosti zvySovat
svoju exportnu vykonnost. Nie vSak iba na drovni celkovej hodnoty svojich exportov, ale hlavne
v kvalitativhej oblasti exportu, reprezentovanej exportom sofistikovanej produkcie, Spickovych
technoldgii, zvysujucim podielom sluzieb na exporte, ako nosnych determinantov medzindrodne;j
konkurencieschopnosti.

Viaceré §studie, a dj vysledky nasej stadie zahraniéného obchodu SR poukazujd na to, ze bez
zdsadne intenzivnejSej inovacnej aktivity, komeréného vyuzivania vysledkov vedy a vysku-
mu nie je mozné zvysovat konkurencieschopnost slovenskej produkcie na zahraniénych trhoch
a v globdinych hodnotovych retazcoch (najmé malych a strednych podnikov). Dokonca mozno
konstatovat, Ze sU uz ohrozené jestvujuce pracovné miesta a vykonnost slovenskych exportérov.

ZlepSovanie v tychto kategoéridich je podmienené znaénymi investiciami do oblasti inovdcii,
vedy a vyskumu, k budovaniu konkurencieschopnej znalostnej ekonomiky. Néstrojom by mala byt
efektivna hospoddrska a ndslednd systematickd proexportnd politika stdtu, ktord v dnesnej dobe
na Slovensku nemad dostato&nu instituciondinu, fiskdinu ani vzdeldvaciu prioritu. Zmeny, primérne
sa tykajlice systému vzdelavania a prepojenosti na trhu préace, musia nastat urgentne.

V éom je najvacésia slabina slovenského exportu? Mdlo sofistikovand produkcia, strdcanie
konkurencnej schopnosti a vyhod v medzindrodnom kontexte, ako aj prilisnd orientdcia na trhy EU.

Preto sme sa zamerali na spracovanie a porovnanie Udajov o podiele high-tech exportu na
celkovom exporte v EU (ako priemer EU) a v SR, kompardciu SR so vetkymi &lenskymi krajinami
v tomto ukazovateli. A nakolko vysledky v tychto ukazovateloch (tab. 4 a graf 12) nie su pozitivne,
porovnali sme aj intenzitu vydavkov na vedu a vyskum v EU a SR v rokoch 2010 — 2019 ako percen-
tudlny podiel na HDP, ktord jasne zddévodnuje, preco export SR strdca konkurencieschopnost.

Tabulka 4: Podiel high-tech exportu na celkovom exporte v EU a SR v 2010 - 2019 (%)
2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EC 28 (EU27) 17,6 16,8 16,7 172 16,6 17,4 17,6 16,0 15,5 16,2
SR 7.4 75 9,6 1,0 1] 12 10,8 n8 10,6 9,9

Pramen: World Bank, 2021. Dostupné na internete: https://data.worldbank.org/indicator/TXVALTECHMF.ZS

Graf 12: Porovnanie komoditnej trukttiry exportu SR 2020/2019 (v mil. €, najvéésie tovarové skupiny vyvozu)
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Pramen: Spracované na zéklade WORLD BANK, 2021.
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Taburka 5: Intenzita vydavkov na vedu a vyskum v EU a SR v . 2010 - 2019 (percentudiny podiel na HDP)

2010 | 201 | 2012 @ 2013 | 2014 2015 @ 2016 @ 2017 & 2018 2019
EU 28 (EU27) 186 101 196 198 2,00 2,01 1,99 203 2,07 210
SR 0,61 066 | 080 082 088 116 079 089 @ 084 083

Pramei: OECD, 2021. Dostupné na internete: https://data.cecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm

,Vo véetkych ukazovateloch je SR na chvoste EU, z krajin V4 nas Ceskd
republika a Mad'arsko vysoko prevysuju. V intenzite vydavkov na vedu
a vyskum SR nedosahuje ani 40 percent priemeru EU.”

A tento jav je dlhodoby a to aj napriek proklamovaniu ndpravy kazdej viddy za ostatnych 15
rokov.

Hoci je slovenskd ekonomika prioritne zdvisld na ekonomickej kondicii zahraniénych trhov, stat
musi aktivne a ucinne prispiet k rozvoju a v sucasnej ,covid-ére* k zotaveniu vyvoznych firiem.
Z dlhodobého hladiska takito pomoc predstavuje Ucinng, efektivha a adresnd proexportnd politi-
ka, z kratkodobého hladiska je to aktivha podpora podnikatelskych misii, podpora Gcasti podnikov
na vyznamnych veltrhoch a vystavdch v krajindich prioritného, €i mimoriadneho vyznamu, rozsire-
nie portfélia sluzieb, ktoré exportérom zaistuju statnu financnu a instituciondlnu podporu - MH SR,
SARIO, MZVEZ SR, EXIMBANKA, SOPK.

Zmena je moznd len cez aktivizdciu vedy a vyskumu, a to najmdé cez budovanie vedecko-
vyskumnych centier, aktivizéciu univerzit v komerénom vyskume, prakticky orientované vzdelévanie
Studentov, statnu podporu inovacnych aktivit, ako aj fiskdine stimuly do vyskumu investujdcich

firiem.” V tomto procese je kfi¢ova sucinnost §tatu a jeho proexportnej politiky.

Ocakavanym vysledkom by mal byt vyssi podiel sektoru komerénych sluzieb, ale pre zacho-
vanie industridinej dolezitosti SR aj transformdcia automobilového a elektrotechnického priemys-
lu a véésia participdcia slovenskych firiem na hodnotovych retazcoch v €innostiach ako vyskum
a vyvoj, dizajn, digitalizécia vyroby a procesov, marketing a konecny predaj, prip. zahrani¢no-
obchodnd ¢€innost. Je nutné zdoéraznit, Ze len takouto transformdciou postavenou na inovdécidch
mozno zvysSovat makroekonomické benefity a Zivotnu Uroven participdcie Stdtov na globdinych
hodnotovych retazcoch.®

Nizka angazovanost malych a strednych firiem je vyznamny problém slovenského exportu.
Vyska ndkladov, nedostatok kapitdlu, know-how, persondinych kapacit, jazykovej vybavenosti, ale
aj vedomosti a zruénosti z oblasti techniky zahranicného obchodu spdsobuje, Ze 10 najvacsich ex-
portérov zo SR je majoritne vysledkom prilevu zahraniénych investorov.

Az7 210 najvacsich exportérov je vylucne v rukdch zahrani€éného investora a vo zvysnych troch
pripadoch viastnia majoritny podiel akcii. Dalsim zdsadnym problémom je fakt, Ze 10 najvacsich
exportérov tvori az 40 percent celkového exportu, ¢o spdsobuije riziko znaénej volatility v pripade
odchodu vyznamného investora €i exportéra do zahrani€nych destindcii s prijatelnejsSim pomerom
produktivity prdce a mzdovych ndkladov.

Malé a stredné podniky v SR tvoria 97 % slovenskych firiem, vytvdrajlcich az 72 % pracovnych
miest v podnikatelskej sfére. Medzi nimi sa nachddzaju aj exportéri, ktorych potreby zanikaju

7podrobnejsie EUBA, 2019. Dostupné na: https://www.economy.gov.sk/uploads/files/L7ZRmyFHH.pdf

18 SIEA, 2021. Dostupné:
https://www.siea.sk/materials/files/inovacie/publikacie/studia_Automobilovy_priemysel_na_Slovensku_a
gdlobalne_hodnotove_retazce_SIEA_web.pdf

28 Krehka realita slovenského exportu



v ddtach zdanlivo vykazujdcich rastici potencidl ndsho exportu, no v skuto¢nosti tieto ddta de-
formuju nadndrodné spolo¢nosti, ktoré velkd €ast svojho v SR generovaného zisku vyvdazaju do
zahranicia. Na zdklade uvedeného musia byt realizované zdsadné proexportné stimuly pre malé
a stredné podniky v SR.

Podpora malého a stredného podnikania sa zdd byt jednym z moznych rieSeni optimalizécie
a odstrénenia monoténnosti exportu nasej ekonomiky. Zmena tohto stavu by mala patrit k priorit-
nym zdujmom Slovenska z hfadiska domdicej, ako aj proexportnej politiky. Malé a stredné podniky
pritom trpia Ziadnym az minimdinym brandingom krajiny v zahranici, ¢o kladie vysoké ndroky na
efektivne fungujucu a na vysledky orientovanui ekonomicku diplomaciu SR.

Specifikom slovenského exportu je nedostatoénd vykonnost na trhoch tretich krajin. Bez re-
voluénej zmeny ekonomickej diplomacie a jej adresnym a meratelnym prinosom pre slovenské
malé a stredné firmy nemozno ocakdvat rast exportu do tretich krajin a kompenzdciu deficitu
v zahraniénom obchode s krajinami ako CLR, Ruskd federdcia, J. Kérea, Vietnam a .

Stagnujlca, éi mierne klesajica konkurencieschopnost SR v klti¢ovych rebrickoch konkuren-
cieschopnosti (index globdlnej konkurencieschopnosti, index konkurencieschopnosti IMD
a index ,Doing business®) je prejavom nedostatoénej reakcie jednotlivych vidd na problémy
podnikatelského sektora v SR, na €o viaceri vyznamni ekonémovia v SR upozoriovali uz v pred-
krizovom obdobi.

Z hfadiska komoditnej Struktary exportu vnimame dihodobé dominantné postavenie auto-
mobilového priemyslu, ktory je chrbtovou kostou nédsho ndrodného hospoddrstva s 50 percent-
nym podielom na priemyselnej vyrobe a 13-percentnym podielom na HDP krajiny.

Takdéto naviazanost nasej ekonomiky na jeden priemyselny segment, sa v si¢asnosti ukazuje byt
rizikom ekonomického rozvoja ekonomiky SR a medzindrodnej konkurencieschopnosti. Osobitne to
plati, ak domdce firmy nebudud schopné implementovat klG¢ové trendy v odvetvi, oznacené pod
ndzvom Industry 4.0 - automatizdcia, digitalizdcia, elektromobilita a iné inovativne prvky.

Problematickou je aj teritoridlna Struktira exportu zo Slovenska, ktoré smerom do EU dihodobo
oscilovala nad drovitou 80%. V roku 2020 podiel celkového vyvozu zo SR do krajin EU predstavoval
78,4 % a do krajin OECD 87,5 %. Tato monoténnost teritoriality ndsho exportu sa premieta do néchyl-
nosti na ekonomické, ale i politické zmeny na obmedzenom teritériu a limituje exportné prijmy.

Proexportna politika a jej efektivne vyuzitie v rastovom potencidli ekonomik je mozné len
v pripade ponukovych moznosti domdcej ekonomiky (Ziadané tovary na medzindrodnych trhoch).
Tento efekt vyzaduje vysokd mieru inovacnej schopnosti domdcich firiem, ktoré si mozné len
prostrednictvom rozvoja ludského kapitdlu. SR sa dihodobo umiestiuje v rebrickoch testovania
stredoskoldkov na miestach porovnatelnych s niektorymi rozvojovymi krajinami® Industry 4.0
a COVID-19 navyse umochnili trendy transformdcie pracovnych miest, bez ktorych budovanie pro-
dukénych kapacit a ndsledne uplatnitelny export v zahrani¢i nebude mozny.

Proexportnad politika SR je Specifickd v zdsadnej orientdcii ekonomiky SR na automobilovy prie-
mysel. Inovativne prvky su kli&ovym trendom automobilového priemyslu (autonémne prvky,
elektromobilita, digitalizdcia) a to este umocriuje potrebu reformy vzdeldvacieho systému a pod-
poru inovacénej aktivity slovenskych firiem.

9Konkrétne v ¢&itani s poctom bodov 458 na drovni Chile alebo Ukraijiny, ktorej stredoskoldci dosiahli este
o 8 bodov lepSie hodnotenie ako SR. V oblasti matematiky a vednych disciplin sme na drovni pod priemerom
krajin OECD. Stredoskoldci vybranych styroch provincii CLR dosahuiju vysledky s hodnotenim vyssim o takmer
100 bodov (555 az 591 bodov) ako slovenski stredoskoldci.

Zdroj: https://www.oecd.org/pisa/PISA-results_ENGLISH.png
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Produkéna béaza v SR preto nebude konkurencieschopnd bez zdsadnej zmeny $kolského
systému s kritickym dérazom na kvalitu. Tieto zmeny musia byt koncepéné a dihodobé, presa-
hujdce rdmec jedného politického cyklu tak, ako je to napr. pri dihovej brzde, pldnoch rozvoja
energetickej sistavy a pod. Nezaplateni ucitelia, neinovované penzum vedomosti a absencia
modernych zru¢nosti v §kolskom systéme pri tychto zmendch bude znamenat dalsi prepad
konkurencieschopnosti SR a ndsledne aj prepad pridanej hodnoty v exporte, nizsi rast Zivotnej
drovne.

Zvrchovany ciel dekarbonizacie predstavuje zdsadnu vyzvu pre export EU. Proexport-
nd politika SR je $pecifickd svojou priemyselnou vyrobou (3. najvyssi podiel na HDP v EU)
a tym, ze znaénd cast energeticky ndro¢ného priemyslu zostala v rukdch slovenskych ak-
ciondrov - spracovanie kovov, papierensky priemysel, vyroba cementu, chemicky priemy-
sel. European Green Deal, bali¢ek Fit for 55 a iné “dekarbonizacné” projekty Eurépskej komisie
kladu cez neustdle rasticu cenu energii, najmé elektrickej, v SR ndroky na cenovu konkuren-
cieschopnost slovenskych exportérov z tychto energeticky ndro¢nych odvetvi. Bezkoncepénej
politiky na podporu energeticky ndro¢nych firiemm nemozno o¢akdvat udrzanie zamestnano-
sti, ziskovosti a fiskdlnych prijmov SR od firiem v danom sektore.

Nasledujuce parcidlne odporaéania by mali byt podnetom k vytvoreniu efektivneho insti-
tuciondineho rdmca pre podporu exportu:

e aktivna, efektivna a adresnd pomoc Statu pre podporu zahraniného obchodu SR a jej
exportnej vykonnosti;

e masivna finanénd podpora slovenského exportu, najmdé malych a strednych podnikov
s vlastnou rozpoctovou kapitolou;

e urcenie priorit a institucii vo vzdeldvani zamestnancov verejnej spravy v oblasti zah-
raniéného obchodu a podnikatelského prostredia SR;

e urcenie priorit a institucii vo vzdelavani malych a strednych podnikatelov v oblasti proex-
portnej podpory a techniky zahraniéného obchodu;

- definicia prioritnych krajin s odévodnenim a zamermi;

- podpora podnikatelskych subjektov na veltrhoch a vystavdch v zahraniéi, ktord pred-
stavuje najefektivnejsi ndstroj na expanziu MSP na nové trhy, udrZzania existujdcich
a celkové posmelenie subjektov MSP k medzindrodnému podnikaniu;

- zvySenie a vyrazné skvalitnenie siete ekonomickej diplomacie SR, obsadit pozicie expertmi
v oblasti zahraniéného obchodu, PZI, podnikatelského prostredia SR.
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Systémové opatrenia

Beruc do Uvahy slovenskd ekonomicku zdvislost od exportu, ktord je vyjadrend priblizne 90
percentnou proporénostou exportu na kazdorochom HDP Slovenskej republiky, povazujeme
za nevyhnutné, aby bola systematickd podpora exportu stiéastou vykonu opatreni v kontexte
pripravovaného pldnu obnovy a dalsich strategickych dokumentov.

Pondkané podporné finanéné mechanizmy v rdmci EU vnimajd slovenski exportéri ako
prilezitost pri zvySovani konkurencieschopnosti na medzindrodnych trhoch.

Rada slovenskych exportérov navrhuje nasledovné

1. Dodatoéné finanéné zdroje na podporu exportu

Alokovanie dodato¢nych finanénych prostriedkov na zdokonalenie systému podpory
exportu v rdmci slovenskej zahranicnej sluzby tak, aby bolo efektivne realizovatelné prepo-
jenie politiky a ekonomiky v medzindrodnych vztahoch. Tato oblast je v su¢asnosti prudko
podfinancovand a nedisponuje ani dostatoénym fudskym kapitdlom ¢i uz v Ustredi alebo na
zastupitelskych dradoch.

Graf 13: Rozpocty rezortov zahranicia SR okolitych stétov v prepodte na eurd v roku 2019
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(Koneéné rozpoéty sa mézu mierne lisit. Tato informdcia md len ilustrativny charakter.)

2. Koordinaéné centrum exportu

Vzhladom na kompetenénd roztrieStenost naprie€ ministerstvami a statnymi institaciami
v oblasti podpory exportu, navrhujeme vytvorenie jedného nadrezortného telesa na Urade
vlady SR, ktoré bude zdruZovat vSetky kompetencne prislusné stdtne institdcie, koordinovat
a riadit, ges€ne aj finanéne, realizéciu proexportnych podpornych opatreni a ndstrojov
s cielom odstrdnit duplicity a zvysit vykonnost. Do diskusie by mali byt prizvané aj relevantné
podnikatelské zdruzenia.
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*sticasny stav kompetencii v oblasti podpory exportu na Slovensku. Do tvahy treba po novom brat aj Ministerstvo in-
vesticii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie, ktoré do neddvna riadilo inovaénych diplomatov v zahraniér.

3. Databdza exportérov a branding

Identifikdcia a vytvorenie jednotnej databdzy slovenskych exportérov, ktord bude
spristupnend pre vsetky relevantné institicie a ndslednd realizdcia podpornych mechaniz-
mov a opatreni v rdmci propagdcie slovenskych vyrobkov a sluzieb v medzindrodnom pros-
tredi s cielom stotoZnenia so znackou Slovenska, ide o vytvorenie medzindrodnej identity tzv.
globdineho brandingu.

4. Digitalizacia a komunikécia

Pre rychlejSiu a efektivnejSiu komunikdciu je potrebné prijat opatrenia smerom k digitalizécii
databdz, informdcii, procesov a sluzieb, ktoré su uréené na informaénu a procesnu intera-
kciu medzi stdtom a podnikatefom. S cielom adresnejSej a Casovo aj obsahovo relevantnejsej
komunikdcie s podnikatelskym sektorom je potrebné investovat do technoldgii a ludskych
zdrojov v rdmci Statnej spravy a profesiondine aktivne vyuzivat najmodernejSie komunikacné
technoldgie a prostriedky.
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